Ishgj Leererkreds

Ishgj, den 09-02-2021

Heringssvar medarbejderreprasentanterne Ishgj HovedMED
Medarbejderrepraesentanterne har falgende heringssvar til ophaevelse af det forpligtigende samarbejde.

Det er fra medarbejdemnes side afgarende, at opher af det forpligtende samarbejde ferst effektueres fra

det tidspunkt, hvor en overdragelse af medarbejdere kan geres ordentligt og forsvarligt, forstaet pa den

made, at der skal vaere sikkerhed for, at omraderne er fuldt funktionsdygtige fra dag ét, sa borgerne ikke
kommer i klemme og risikerer at opleve serviceforringelser, og sa man undgar at belaste arbejdsmiljget

for de bergrte medarbejdere.

Det forudsaetter, at de it-systemer, medarbejderne skal anvende, er fuld implementerede og
funktionsduelige, hvilket ogsa er ét vilkarene naevnt i dispensationen fra det forpligtende samarbejde,
samt at opgavevaretagelse og de organisatoriske og fysiske rammer er klart definerede og forberedt,
inden man indleder processen med at udveelge de medarbejdere, der skal overdrages til Vallensbaek
Kommune.

| den forbindelse er det afgarende, at medarbejderne oplever, at de ikke blot er brikker, der kan rykkes
rundt pa efter forgodtbefindende, men at de er mennesker, hvis arbejdssituation, muligvis ugnsket
aendres, hvorfor det er vigtigt, at de oplever, at de bliver bade involverede og hart i processen.

Det er vigtigt, at det tidligst muligt afklares, hvor mange funktioner og dermed hvor mange stillinger, der
skal overdrages begge veje, og at man oplever, at modtagernes ledere er synlige og kommer ud og taler
med medarbejderne og orienterer om, hvem man er, og hvordan man taenker, at arbejdet skal varetages
fremadrettet, sa medarbejderne kan fa et klart billede af, om de kan se sig selv i en anden organisation.

Det vurderes, at hvis ovenstaende ikke er afklaret, inden man begynder processen med at udvaelge de
medarbejdere, der skal flytte arbejdsplads, sa vil det vaere umuligt for medarbejderne at vurdere, om de
frivilligt skulle have lyst til at skifte arbejdsplads. Der vil derfor vaere en overhaengende risiko for, at de
udpegede medarbejdere vaelger at takke nej og i stedet spger arbejde andetsteds, hvor de er bekendt
med bade stillingsbeskrivelse og organisatorisk opbygning.

Ishgj Kommune risikerer i sa fald ikke at modtage tilstraekkeligt med kompetencer til at drifte de nye
omrader optimalt, da der i sa fald ville skulle bruges unadige ressourcer pa at genopbygge dem, hvilket i
sidste ende vil ga ud over enhedernes effektivitet samt den service, der skal leveres til borgemne.

| forhold til hvornar overdragelsen skal ske, er det sveert at vaere konkret pa de enkelte driftssteder, idet
rammerne for, hvornar det vil vaere funktionsdyagtigt, er uvist. Dog er det oplevelsen, at en sadan proces
tager tid, og generelt anbefales det, at det geres 1.1.2022, sa det forinden en ordentlig og grundig
proces, kan ske i forbindelse med afslutningen af et ar og ligeledes med formel ny indireedelse af
kommunalbestyrelse.

Med venlig hilsen

Medarbejderrepraesentanterne
i Hovedudvalget i Ishgj Kommune

Jaegerbuen 24, st. + 2635 Ishej + telefon 43 54 74 03 + E-mail: 018@dIf.org * hjemmeside: www.kreds18.dk
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Kommentarer — opheor af det forpligtende samarbejde
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Center for Borger, @konomi |Morten Vestergaard
og T
Center for Park, Vej og Miljg |Erling Skovgaard- . Opher af det forpligtende samarbejde
Holm e Information og dreftelse af den videre proces omkring opher af det for-

pligtende samarbejde.

o Afklaring af medarbejdere
a) Hvorndr vil det veere mest hensigtsmassigt at igangsatte den afklaren-
de proces?

e Medarbejderne indenfor natur- og miljeomradet ensker en hurtig afkla-
ring, s man ved, hvad man skal rette sig efter. Samtidig gor de opmaerk-
som p4, at flytning af medarbejdere til Vallensbak vil medfore, at der
kommer til at mangle faglig kompetence i Ishej.

Denne problematik ber adresseres inden opher af det forpligtende samar-
bejde.

b) Hvad vil vare en passende og optimal horisont for afklaring af medar-
bejdere?

e Den endnu uafklarede situation pa natur- og miljeomréddet er en stressfak-
tor for de bererte medarbejdere, og medarbejderne ensker en hurtig afkla-
ring i forhold til flytningen af medarbejdere.

° COVID-19 hensyn
a) Hvilke forhold skal man veere opmaerksom pé ift. COVID-19, fx rammer

for medarbejdersamtaler?

e Et fysisk mede vil veere at foretreekke men vil i sd fald vare afhengigt af,
hvem der deltager i maderne udover den enkelte medarbejder, og om det er
enkeltsamtaler eller felles. Medarbejderne onsker at felge de overordnede
retningslinjer for COVID-19.

Et virtuelt mode som alternativ er dog bedre end ingenting.
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b) Er det fortsat relevant at holde et dbent hus arrangement, eller er der an-
dre relevante méader at leere Vallensbaek Kommune at kende pa?

e Medarbejderne ensker gennemsigtighed omkring processen, men har ikke
behov for et Abent Hus arrangement, inden der er narmere afklaring.

° Overlevering af borgersager
a) Socialsager

e Indenfor natur- og miljgomrédet er det ikke borgerrelaterede sager, der
fylder mest. Eventuelle sager som kunne vare borgerrelaterede indenfor
natur- og miljgomradet vil hurtigt kunne overflyttes.

° @Dnsker til processen -
a) Hvad elementer og opmarksomhedspunkter er vigtige i den gode og
medinddragende proces?

e Medarbejderne indenfor natur- og miljeomradet ensker, at udvalgelsen
skal ske ud fra en samlet vurdering af faglige kompetencer og onsker.
Medarbejderen skal i god tid have féet et indblik i hvilke arbejdsopgaver og
snitflader samt hvilket team og kollegaer medarbejderen skal sidde med. For
flere medarbejdere giver det dog ikke mening at adressere dette, ndr der endnu
ikke ligger en afklaring om, hvilke(n) medarbejder der skal flyttes.

Andre bemzrkninger:

e [ dispensationen har Miljeministeriet vurderet, at Vallensbaek Kommune
er for lille en kommune til at kunne varetage myndigheden for hele natur-
og miljegomradet, da det erfaringsmessigt er vanskeligt for de sma kom-
muner at varetage miljo og natur opgaverne. Dette betyder, at de har vurde-
ret, at Ishgj Kommune er stor nok til at kunne varetage alle opgaverne in-
den for natur og miljo. Ressourcemaessigt er kompetencerne fordelt pa fa
medarbejde, der sidder med hver sine fagomrader. Dette betyder, at sé-
fremt, der flyttes medarbejdere fra Ishej til Vallensbak, sd vil Ishej mangle
kompetencerne inden for det omrade, som den/de pagzldende medarbejder
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métte besidde, og hermed vil Ishej Kommune sté i en situation, hvor sags-
behandlingen ikke vil vaere beredygtig.

e Dispensationen betyder, at nogle lovomrader flyttes helt til Vallensbak,
mens andre bliver delt, hvilket betyder, at Ishej stadig skal legse nogle na-
tur- og miljeopgaver for Vallensbak, og derfor er det nedvendigt, at Ishe;j
har disse kompetencer. Der sidder p.t. 7 faglige medarbejdere + en vakant
pé natur- og miljeomréadet, hvor hver medarbejder sidder med flere fagom-
réder, hvorfor det bliver fagligt sveert at flytte medarbejdere til Vallensbak,
da Ishgj Kommune, sa vil sta i en fagligt udfordret situation, hvor det ikke
vil vere muligt at lese opgaverne for hverken Vallensbzk eller Ishej.

e Medarbejderne og lovgivningen er sa specialiserede, at opgaver ikke kan
overgd fra en medarbejder til en anden. Generelt inden for natur- og milje-
omradet er der kun én medarbejder, der har de kraevede kompetencer. Ishg;j
er derfor i forvejen meget sarbar pa natur- og miljpomradet. Fjernes en
medarbejder, sé er der ingen der kan overtage opgaverne, hverken fagligt
eller ressourcemaessigt.

e Kommunen skal have kompetencer til lovgivningen uanset hvor mange
sager, der métte vaere, hvilket medferer, at der ogsa skal veere tilstrakkeli-
ge ressourcer til sagsbehandlingen.

e Det er preemissen om, en skilsmisse uden at der tilfores ressourcer til na-
tur- og miljgomradet, som, vi mener, skal i talesattes.

e Anvendelsen af konsulenter kan ikke erstatte kommunens forvaltnings-
maessige ansvar og faglighed. Natur og Milje oplever ofte, at forskellige
radgivere kan have forskellig opfattelse af eksempelvis geldende lovgiv-
ning, hvilket medferer, at Natur og Milje i nogen grad mé have bedre viden
end konsulenterne for at vurdere en sag korrekt.

e Naturomridet er komplekst, og Natur kan derfor godt se det fornuftige i at
opdele naturomradet, siledes at de mest komplekse omrader forbliver i Is-
hej. Natur undrer sig over, at ministeriet ikke pd lignende vis har foretaget
en sondring af de enkelte delomrader af vandlebsloven, herunder en kon-
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kret stillingtagen hvilke dele af lovomradet som er mere komplekse og
dermed mindre fagligt forsvarligt at overflytte mellem kommunerne. Dette
onskes adresseret i et heringssvar til Indenrigsministeriet.

Vedhzftede bilag 1 beskriver de fagomrader og kompetencer som natur-
og miljeomradet dekker over.

Center for dagtilbud og ud- |Susanne Poulsen
dannelse

Lokal-MED for Center for Dagtilbud og Uddannelse havde pa medet den 2. fe-
bruar oplagget om den videre proces omkring opher af det forpligtende samar-
bejde med Vallensbak Kommune til information og droftelse.

Lokal-MED tager oplegget til efterretning.

Kirkebakskolen Iben Goffmann

LokalMED ved Kirkebakskolen har pa det ordinare mede, torsdag d. 4. febru-
ar 2021 haft; Tilkendegivelse om dispensation fra det forpligtende kommunale
samarbejde, fremsendt fra Social- og Indenrigsministeriet d.19. januar 2021, til
information og dreftelse.

Vi ensker i forste omgang at takke for medinddragelsen vedr. afklaring om op-
her af det forpligtende samarbejde mellem Ishgj kommune og Vallensbak
kommune.

Det giver os mulighed for at bidrage til, at bade processen og beslutningen sik-
res transparens.

Vi har en stor organisation med mange medarbejdere og tidlig medinddragelse
giver os et godt udgangspunkt for, at vi kan fé hele organisationen med pa rej-
sen.

Vi vil gerne bidrage til, at processen med at overdrage Kirkebakskolen fra drift
under Ishej Kommune til drift under Vallensbek Kommune, kommer til at fo-
rega stille og roligt.

Der har de seneste méaneder vare dialog mellem relevante medarbejdere i begge
kommuner og medarbejdere pa Kirkebakskolen.

LokalMED har faet det indtryk, at der stadt og roligt er vokset en gensidig for-
stdelse frem omkring omfanget af den opgave, det er at flytte en administrativ
kolos som Kirkebakskolen, med det krav det stiller til en specialiseret forvalt-

I:\Direktionssekretariatet\Birgit\Kommentarer - opher af det forpligtende samarbejde.doc




Centre/driftssteder

Leder

Kommentarer

ning.

Vi har fra Kirkebakskolens side oplevet stor imadekommenhed fra Vallensbak
Kommune og vi oplever os inddraget og hert. Mange tak for det.

Nér vi beskriver Kirkebakskolen som en kolos, er det forst og fremmest, fordi
skolen er administrativ tung og at vi er helt athengige af, at vores kommunale
samarbejdspartnere er kladt pa, rent fagligt, til samarbejdet med os. Kirke-
bakskolen er takstfinansieret, hvilket i sig selv kraver sarlig indsigt.

Vi har ikke mange elever indskrevet, men alle vores har qua deres forskellige
udfordringer mange funktioner og aktiviteter tilknyttet.

Ingen af skolens elever gar gennem deres skoletid som “ubeskrevne blade™

Vi er helt athangige af, at de omrader af den kommunale forvaltning, som skal
understette Kirkebzkskolens daglige drift og administration er helt pa plads og
klar til at kunne understette os med det fornedne viden.

Hvis vi skal skeere til benet, sa er der 2 store temaer, vi har brug for at fa belyst
og afklaret:

1) Er flytning til drift under Vallensbak Kommune en permanent lgsning?

Af det fremsendte materiale kan vi se, at der er enighed i Folketinget for en op-
havelse af det forpligtende samarbejde mellem Ishej Kommune og Vallensbak
Kommune.

Desuden har de relevante fagministerier vurderet, at der ikke er fagligt beleg
for at modsatte sig ophavelsen.

Vi er meget opmarksomme pa, at der 2. februar 2021 blev fremlagt et beslut-
ningsforslag i Folketinget, som netop stillet spergsmél ved, om kommunerne
ogsa fremover skal varetage opgaven med at handtere specialundervisningsop-
gaver, sidan som de ger det nu og som de har gjort det siden Kommunalrefor-
men i 2007.

Vi ensker en situation, hvor ejerskabet samt det skonomiske og politiske ansvar
for Kirkebaekskolen ligger fast sa, vi ikke igen skal skifte ejer.

2) Hvornar kan en flytning, i givet fald ske?

12007 overgik Kirkebzakskolen fra drift under Kebenhavns Amt til drift under
Ishej Kommune.

I den overgang var det knusende tydeligt for os, at det kraver en meget sikkert
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styret proces for, at en overdragelse kerer glat igennem!!
Det er ikke noget, man gor med et snuptag!
Anbefaling:
Vi ensker, at overdragelsen fra Ishej Kommune til Vallensbeek Kommune kan
ske pa en méde og med en tidshorisont, der giver bade Kirkebakskolens med-
arbejdere og Vallensbak Kommunes medarbejdere tid nok til, samme at kunne
skabe forudsatning for, at Kirkebakskolen kan veere i sikker drift under hele
forlebet.
I den fremlagte procesplan kan vi skimte en mulig overdragelse i indevarende
skoledr.
Det vil for Kirkebakskolens vedkommende veere sterkt uhensigtsmaessig, da
tiden fra 1. april - 1. juli 2021 er planlagt til forberedelse af skoledret 2021 —
2022.
Vores anbefaling er: 1. januar 2022.

René Juhl LokalMED for CBF pa rahuset droftede anmodningen fra HovedMED pa et

Center for Born og Forebyg-
gelse

mede d. 4. februar 2021. Bemerkninger til processen er noteret under de 4
overskrifter, som er fremsendt af HovedMED:

Afklaring af medarbejdere

Timing for afklaring: MED-udvalget bemzrker generelt, at der enskes en af-
klaring hurtigst muligt, da man som medarbejder oplever at have varet leenge i
en venteposition. Venteperioden bevirker ogsa, at organisationen ikke tager
skridt til den almindelige udvikling pa omradet, da det ikke giver mening at
skabe forandringer, ndr man ikke kender resultatet af opheret af samarbejdet.
Det bemarkes dog, at det vil veere hensigtsmaessigt at melde kendte rammer ud
snarest muligt, inden medarbejderne skal tage stilling til, hvorvidt de ensker
vaere med at opbygge en ny organisation i Vallensba&k Kommune. Rammer,
som kan handle om: ledelsesstruktur, hvordan placeres funktionerne organisato-
risk (er dog delvist udmeldt), hvor skal man sidde, valgte IT-systemer, generel-
le personalemassige forhold og andre forhold, som er kendte eller som kan af-
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klares, inden man som medarbejder tager stilling til, hvorvidt man gerne vil
folge med til Vallensbeek Kommune. Det bemarkes, at det som medarbejder vil
vare en stor fordel af kende ens kommende leder, inden man som medarbejder
skal tage stilling til, hvorvidt man frivilligt vil flytte med til Vallensbak. Derfor
ma ledelseslaget godt afklares, inden der sker en afklaring af medarbejdere.

Timing for overflytning: MED-udvalget gor opmarksom p4, at nir det beslut-
tes, hvem der bliver tilbage i Ishej Kommune og hvem, der flytter med til Val-
lensbk Kommune, vil man konstatere et stort videnstab for begge kommuner.
Der vil vare kompetencer, som ikke kan vere i begge kommuner. Derfor bliver
der i hej grad behov for opkvalificering af medarbejdere for at dekke de vi-
denshuller, som opstar i begge kommuner. Derfor opfordres der til, at der pagar
sidemandoplaring og efteruddannelse i forhold til de kompetencer, som der vil
blive mangel pa, nar overflytningen sker fysisk. Selvom der ogsa bliver behov
for opkvalificering af personale efter den fysiske overflytning, ber der pagé en
relativ stor opkvalificering fra beslutning om, hvem der flytter, og hvem der
bliver, til den fysiske overflytning finder sted. Der foreslas det, at der gér nogen
tid fra beslutning om “hvem™ til den fysiske overflytning finder sted. Konkret
blev der pdA MED-udvalgsmedet talt om, at en passende fysisk overflytning vil
veare 1 januar 2022.

Covid-19-hensyn

MED-udvalget er enig i, at der lige nu ikke kan atholdes fysiske meder. Der bor
dog ikke vaere noget til hinder for, at Vallensbaek deltager virtuelt pa f.eks. per-
sonalemoder. Generelt er det ikke afgerende for CBF’s medarbejdere, at der
snart bliver et sterre velkomstbesgg. Det er vigtigere, at man som evt. kom-
mende medarbejder kommer til at mede dem, som man kan komme til at arbej-
de tat med. Det er ikke afgerende, at dette mode er fysisk. Der er generelt en
stor interesse i at f4 noget at vide om, hvordan det kunne vare interessant at
flyttet med til Vallensbak. I den sammenhzang ber Covid-19-situationen have
mindre betydning.

Overlevering af borgersager

Hvis man sikrer en forholdsvis lang periode mellem beslutning om hvem, der
overflyttes og hvem, der bliver tilbage i Ishej, kan man i perioden beslutte den
fremtidige opgavefordeling. Dermed kan der sikres en relativ smidig overgang,
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hvor bernene, de unge og foraldrene kan varsles i god tid, hvis de skal have ny
sagsansvarlige pa de forskellige omrader. Den gode overgang kraever dog, at
berne- og ungesagerne er flyttet over i Vallensbaks IT-systemer, og at de med-
arbejdere, som flytter til Vallensbek, er blevet grundigt indfert i disse. Dermed
sikres det, at borgerne ikke oplever sterre “huller” i sagsbehandlingen end heojst
nedvendigt.

Hvis man ensker, at barnene, de unge og foreldrene skal opleve et sa lille skift
som muligt, anbefales det kraftigt, at man afventer med at hjemtage de udfe-
rende funktioner, hvor det i nogen grad er medarbejdere fra Ishej Kommune,
som varetager opgaverne. Det handler om familiebehandling (langvarig), kon-
taktpersoner, familiepleje, fys-/ergoterapi samt andre mindre omrader. Bernene,
de unge og forzldrene vil opleve markante forandringer, hvis man ogsa valger
at hjemtage disse opgaver samtidig med sagsbehandlingen. Herefter kan man
lobende tage stilling til, hvorvidt man selv ensker at lose opgaverne for nye
bern, unge og familier.

Inddragelse i processen

MED-udvalget giver indtryk af, at man i videst mulige omfang ensker inddra-
gelse af medarbejderne i processen. Det understreges dog, at man ikke ensker
pseudo-processer i beslutninger, som reelt traffes af andre. Derfor ber det hele
tiden fremgar klart, hvad medarbejderne kan have indflydelse pd, og hvad man
ikke kan fa indflydelse pa.

Tandplejen

Birgitte Sindrup

Tandplejens MED-udvalg har ingen kommentarer til opher af det forpligtende
samarbejde med Vallensbak.

Ishgjgard

Brian Thorny Olsen

Vores ensker for den fremadrettede proces i forbindelse med opher af det for-
pligtende samarbejde

Beslutningen om dispensationen er taget, og medarbejderne fra Ishejgérd skal
derfor inddrages nu.

Det er vigtigt, at medarbejderne bliver inddraget sa meget som muligt, sa tidligt
som muligt.

Det er vigtigt, at der ligger en klar og detaljeret procesplan, hvor vi eksplicit er
navnt — det vil skabe tryghed.
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Vi har som decentral enhed ogsa et enske om at indgd i eventuelle arbejdsgrup-
per, hvor andre medarbejder og ledere ogsa deltagere.

Vi ensker en hurtig afklaring af hvor mange medarbejdere, der potentielt skal
overflyttes.

Derudover skal der laves nogle klare rammer for, hvordan udvzlgelse foregar,
hvor der er taget stilling til prioriteringer i forhold til frivillighed, kompetencer
og kendskab til konkrete familier.

Tydelig kommunikation til alle medarbejdere om, at der bliver tale om en virk-
somhedsoverforsel og ikke afskedigelser, sd der ikke er nogen der er i tvivl —
det er stadigvak uklart for nogen.

Det er en god ide med meder, hvor vores medarbejdere kan hare narmere om
Vallensbaks organisering og visioner for familiearbejde. Det er vigtigt, at alle
relevante meder aftholdes trods corona — det er ikke afgerende for os, om de
bliver atholdt fysisk eller virtuelt.

Det er ogsé vigtigt med en gennemsigtighed i forhold til den konkrete virksom-
hedsoverdragelse, ogsé efter evt. medarbejdere til overflyttelse er fundet.

Overlevering af borgersager

Det er centralt, at borgerne ikke oplever for mange skift i forbindelse med over-
leveringer, og det kan vare en ide, at der oprettes faglige makkerskaber pa
tvers af de to kommuner i overgangsperioden. Der skal szttes god tid af til
overleveringen, sd familierne ikke kommer i klemme.

Alle understottende IT-systemer skal vare pa plads inden overdragelse, s der
ikke er nogen, der bliver tabt pga. vores eventuelle forskellige tekniske losnin-
ger.

Center for Voksne og Velfaerd

Helle P. Madsen

LokalMED, Center for Voksne og Velfard fremsender pa denne baggrund fel-
gende kommentarer:

LokalMED, Center for Voksne og Velfzrd finder det vigtigt, at:

e Indenfor en kort tidshorisont ber tages stilling til selve antallet af med-
arbejdere/ timeantal, der skal overdrages til Vallensbak Kommune.

e Medarbejdere der skal overflyttes varsles i god tid.
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e Medarbejdere der skal have besked om, at de overflyttes til Vallensbak
Kommune, skal foregd via en personlig samtale — ikke virtuelt.

e It-understottelse skal veare pa plads.
e Der skal sikres gode overgange for borgersager.

LokalMED, Center for Voksne og Velferd fremsender varslingsregler som bi-
lag til heringssvar.

Myndighed og Pension
HK sagsbehandlerteam

Heringssvar fra Lokal-Med, vedr. det forpligtende samarbejde.

HK sagsbehandlerteamet er ikke blevet gjort bekendt med, at der har vaeret af-
holdt mede i

Lokal-Med for 4. nord og 6. sal i forbindelse med oplag til droftelse vedreren-
de dispensation for det forpligtende samarbejde.

I den forbindelse har vi derfor ikke haft mulighed for at komme med bemaerk-
ninger og synspunkter inden medets atholdelse den 1.2.2021, da vi ferst bliver
orienteret herom den 3.2.2021.

Der ber tages hejde for de fysiske rammer samt at selve organisationen er pa
plads, inden medarbejderne indkaldes til personlige samtaler med henblik pa
overdragelse til Vallensbek Kommune. Nedenstdende punkter ber derfor bely-
ses/afklares for at sikre gennemsigtighed i1 processen:

e Arbejdsopgaver (HK sagsbehandlerteamet behandler sager efter

Servicelovens §§ 100, 112, 114, Aktivlovens §§ 27a, 81-85, Pensions-
loven ny/gammel ordning)

e De fysiske rammer bl.a. i forhold til enmandskonto-
rer/flermandskontorer/dbne kontorlandskaber

e Lokation/placering (radhus/”ude i byen”)

o Hvilket team man skal indga i

e Hvilken leder medarbejderne skal here under
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e Hvilke medarbejdere der kommer til at sidde sammen.
e IT understsottelse

Der ber som det mindste indenfor en kort tidshorisont tages stilling til selve an-
tallet af medarbejdere/ timeantal, der skal overdrages til Vallensbek Kommune.

Det enskes belyst allerede nu, hvilke varslingsregler, der galder i forbindelse
med overdragelse til Vallensback Kommune. Nar rammerne er pa plads enskes
en varsling pa 6 maneder.

Der ber tages hejde for fordeling 1 forhold til mangden af arbejdsopgaver. For
at imedekomme faglig sparring/videndeling og kvalitet i sagsbehandlingen er
det ikke hensigtsmessigt, at 1 medarbejder “’star alene” med den daglige sags-
behandling ved overdragelse til Vallensbeek Kommune. Der ber ogsa tages hoj-
de for sarbarhed ved f.eks. ferie, sygdom m.v.

Det skal bemarkes, at HK sagsbehandlerteamet kun bestéar af 4 medarbejdere
og varetager et uforholdsmaessigt stort arbejdsomrade.

Meade med ledelsen i forhold til flytning af medarbejdere ber forega via en per-
sonlig samtale og ikke virtuelt. Det skal oplyses hvilke(n) leder, der deltager i
samtalen samt, hvem der har ansvaret for at udpege medarbejderne.

Ved udpegelsen af medarbejdere, som skal overdrages til Vallensbak Kommu-
ne, enskes det, at hele HK sagsbehandlerteamet orienteres samlet.

Der ber tages stilling til, hvordan ledelsen forholder sig til, hvis den eller de
medarbejdere, der udpeges til overdragelse til Vallensbeek Kommune, opsiger
sin/deres stilling under processen.

Ishej og Vallensbeek Kommune er i proces med implementering af nyt system
kaldet Kommunernes Ydelsessystem (KY).

KY er et sagshandterings- og udbetalingssystem for hele kontanthjzlpsdelen
herunder supplement til brekpension § 27a, enkeltydelser § 81-85 og merudgit-
ter § 100.

KY er udsat og gar derfor forst ’live” den 1.6.2021.

Ledelsen ber tage stilling til om det har konsekvenser, hvis det forpligtende
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samarbejde ikke er effektueret inden den 1.6.2021.

Traening og Rehabilitering

Med-udvalget i Trening og Rehabilitering har overvejet og droftet opheret af

det forpligtende samarbejde mellem Ishgj og Vallensb&k Kommune og frem-

sender hermed vores bemarkninger.

Traning og Rehabilitering bliver pavirket af opheret af samarbejdet hos sund-
hedskonsulenterne og Traeningscentret.

Sundhedskonsulenterne har i ajeblikket et velfungerende frivilligt samarbejde

mellem Ishgj og Vallensbak kommune omkring forlebsprogrammerne (Sund-
hedsloven § 119) pa cancer, l&nde/ryg, diabetes og KOL.

Traningscentret varetager genoptraningen af begge kommuners borgere efter
sundhedslovens §§ 140 og 119 samt serviceloven § 86.

Opsummering:

MED-udvalget i Treening og rehabilitering vil gerne pointere, at der pa nuvae-

rende tidspunkt er et velfungerende tilbud til borgerne i de to kommuner, med
stor borgertilfredshed og haj faglig kvalitet. Safremt samarbejdet mellem Ishoj
og Vallensbak kommune opherer, frygtes det at:

*Genoptraningstilbuddet til borgerne vil blive af forringet faglig kvalitet. De
sma specialer vil ikke kunne opretholdes. Borgere i disse diagnosegrupper vil
derfor skulle tilbydes et genoptraeningstilbud udenfor de respektive Kommuner.
Derved fordyres tilbuddet og naerhedsprincippet vil forsvinde. Der er ogsa en
risiko for mere ulighed i sundhedssystemet, da de ressourcesvage borgere har
svarere ved at flytte sig efter det specialiserede tilbud.

Desuden vil tilbud om traening udenfor Ishej/Vallensbek vare mindre effektivt
og mere administrationstungt.

*Fleksibilitet for borgeren, samt terapeuterne planlegning forringes, hvorved
det bliver svert at tilgodese individuelle hensyn og behov 1 borgerens treenings-
forleb. Herved mindskes for eksempel overforbarheden til borgerens hverdag.
Dette medforer, at borgeren ikke far brugt sine feerdigheder i hverdagen og der-
ved ikke selv kan vedligeholde sin funktion. Resultatet kan blive hyppigere be-
hov for genoptraning eller oget behov for hjemmehjlp.

«Det tveerfaglige samarbejde vil forringes i det flere borgere sendes ud af kom-
munen, og der kan blive forringet mulighed for overforsel af genoptraningen til
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borgers dagligdag. Terapeuterne vil ikke have mulighed for at tr&ne borgeren i
naermiljo og overfore borgerens opnaede kompetencer til hverdagslivet sammen
med f.eks. hjemmeplejen. Dette vil gd ud over de svageste borgere og der kan
veere tale om mange forskellige diagnosegrupper.

+Ishej Kommune har pa nuvarende tidspunkt ikke mulighed for at stille egnede
lokaler til rddighed for alle Kommunens genoptraningsborgere. Lokalerne er
for sma og lever ikke op til GDPR-lovgivningen, da det ikke er muligt at have
fortrolige samtaler i lokalerne.

Forholdene er yderligere uddybet i heringssvaret. Desuden anbefales det at lase
det udarbejdede dokument omkring Treningscentrets arbejdsgange og lov-
grundlag.

Vores forslag er at samarbejdet af samarbejdet omkring genoptraningstilbuddet
fortstter. Man ber satte sig ned pa politisk plan og aftale en red trad, visioner
og ensker for omradet samt gkonomisk afregningsmodel.

Tvarfaglighed er yderst vigtigt i et kommunalt samarbejde, da vi ofte har at go-
re med de svageste borgere, borgere der skal tilbage pa arbejdsmarkedet og
borgere med en pludselig opstiet alvorlig sygdom, som har stor indvirkning pa
deres nuverende og fremtidige hverdagsliv og livskvalitet.

Et treeningscenter forankret i Ishej/Vallensbak kender til de kommunale tilbud
som borgeren skal tilbage til i sin hverdag eller opstarte efter endt genoptra-
ning. Det vil man ikke have pd samme méde ved et samarbejde med andre
kommuner eller privat regi.

Bemarkninger i forhold til Forlebsprogrammer (sundhedslov § 119):
Sundhedskonsulenterne i Ishoj og Vallensbek kommune samarbejder omkring
undervisning af borgerne pa de forskellige forlebsprogrammer. Der er stor ef-
fektivitet, fleksibilitet og ekonomisk fordel, ved at have tveerkommunalt samar-
bejde.

Arsagen til dette er, at det er muligt at have flere borgere pa et hold, dvs. lavere
omkostninger pr. borger, borgerne har storre fleksibilitet i forhold til at valge et
tilbud, som er malrettet den enkelte borger. Med det nuvarende frivillige sam-
arbejde, giver det mere fleksibilitet for borgeren med bedre livskvalitet til folge,
samt lavere omkostninger pr. borger som resultat.

*Eksterne undervisere bruges desuden pa for eksempel cancer-
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forlebsprogrammer for at sikre den nedvendige kvalitet i undervisningen. Hvis
samarbejdet opherer, vil det betyde en eget udgift for begge kommuner eller
forringet kvalitet i undervisningen af borgerne, da kommunerne ikke ligge inde
med den kvalificerede viden.

*Treningscentret byder ind pa bade undervisning og treening i de forskellige
forlebsprogrammer. Pa flere af forlebsprogrammerne er treningsforlebet lagt
ind uathangigt af undervisningen. Det betyder, at borgeren i samarbejde med
sundhedskonsulent selv kan vurdere, hvad der er sterst behov for. Kan f.eks.
tilvaelge genoptrening uden at deltage i undervisningen. Denne fleksibilitet for
borgeren frygter vi forsvinder, nar der ikke er de samme stordriftsfordele.

Hvis samarbejdet opherer indenfor dette, vil det krave en opgradering af kom-
petencer for flere medarbejdere, i begge kommuner, for at opretholde den fagli-
ge kvalitet 1 undervisning og genoptraening.

*Ovenstdende medforer en usikkerhed pa om det frivillige samarbejde skal og
kan fortsatte eller skal ophere. Hvordan vil man i de respektive kommuner,
selv vil kunne varetage opgaven, og hvordan vil Treningscentret og de under-
visende terapeuters rolle vere efter opheret af det forpligtende samarbejde?

Bemarkninger i forhold til Treningscentret:

1, a: Afklaring i forhold til placering af medarbejdere:

. Traening og Rehabilitering ser positivt pa, at man kan flytte opga-
ver i forskellige tempi, da man har variabel kompleksitet i opgaverne i de for-
skellige afdelinger jf. dokument fra Social- og Indenrigsministeriet “Tilkende-
givelse om dispensation fra det forpligtende kommunale samarbejde®.

Nogen har brug for leengere tid til planleegning af opgaveoverforelsen end an-
dre.

*Medarbejderne har et enske om kontakt med ledelse bade 1 Vallensbxk og Is-
hej, inden man afgiver enske om at skulle arbejde i den ene eller anden kom-
mune. Denne kontakt onskes med fysisk fremmede og mulighed for at stille
sporgsmal, som kan veere med til at afklare, hvordan arbejdslivet kommer til at
se ud fremadrettet.

«Laest ud fra udvalgelses principper (jvf. dokument fra HR * Kriterier for ud-
valgelse af medarbejdere, der skal overflyttes ved opher af det forpligtende
samarbejde*) settes fordelingen af faglige kompetencer hejere end medarbej-
dernes onsker. Vi frygter derfor, at medarbejdere reelt ikke har indflydelse pa,
hvor deres fremtidige arbejdsplads skal vaere. Hver medarbejder har specifikke
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specialer inden for flere diagnoseomrader. For at opretholde de faglige kvalifi-
kationer inden for de forskellige specialer, i begge kommuner, vil medarbejder-
ne have meget lidt indflydelse pa fordelingen. Det vil samtidig ikke vare mu-
ligt at have flere terapeuter med hgje faglige kompetencer inden for de mindre
specialer. 20 terapeuter deekker pa nuvarende tidspunkt 43 forskellige forlabs-
typer.

Der er behov for en afklaring omkring mulighed af frivilligt samarbejde pa
treningsomradet, samt i hvilken form det i sa fald vil vere.

Der er stor nervesitet for at man valger at dele organisationen op uden at have
en plan for muligt frivilligt samarbejde. Man ber have en plan for det fulde set
up af afdelingen og de geldende lovgivningskrav, for der tages en beslutning.
Dette for at sikre, at beslutningen tages pa en sa oplyst baggrund som muligt,
og for at undga unedig usikkerhed blandt borgerne og 1 Traningscentret. Det
vil vaere uhensigtsmessigt, at man for eksempel forst deler treningscentret op
mellem de to kommuner, for efterfalgende at finde ud af, at det ikke er til bor-
gernes bedste.

En opdeling vil skabe uro i borgerens igangvarende forleb. Der vil vare risiko
for overlevering af borgerens forleb til en anden terapeut, som ikke kender bor-
geren og uden de samme faglige kompetencer. Desuden kan der vare a&ndrin-
ger i serviceniveauet for og efter opheret af det forpligtende samarbejde, alt ef-
ter hvilken model, den enkelte kommune onsker at arbejde efter.

Usikkerhed pd om lovgivningen om hurtig opstart til treening efter udskrivelse
fra hospital vil kunne overholdes.

Stor usikkerhed hos medarbejderne 1 forhold til om de og organisationen er ru-
stet til nye opgaver, da det vil vaere et mere sarbart set up med 2 mindre enhe-
der. Ved for stor usikkerhed, frygtes tab kvalificeret medarbejderstab.

*Treeningscentret har tilknyttet 2 administrative medarbejdere. Der er usikker-
hed pd om de ogsa er knyttet til opheret af det forpligtende samarbejde. Hvis de
er, vil de gerne have en hurtig afklaring pd om hvem, der skal flytte. Deres op-
gaver er nemmere at flytte.

«@nske om ikke at sette processen om udvalgelse af medarbejdere i gang for,
der er sat en skaringsdato.

1. b: Afklaring i forhold til tidshorisont:
. Fagforbund skal inddrages gennem hele processen.
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. Da der skal kunne driftes fra dag 1 efter skaringsdato, er der flere
forhold, der skal vare pa plads inden.
O Dokumentationssystem skal vare sat op.
0 Kaersel til borgeme skal veare afklaret.
0 Organisationen skal veere sat op, herunder ogsa arbejdsgange ift.

visitering af borgere, borgerforleb og lignende.

O De fysiske rammer i begge kommuner. Fordeling af traeningsred-
skaber, nyindkeb, hvis der er mangel pa de respektive treeningssteder. Iser OBS
pé lokale situation i Ishej jvf. Punkt 2 +3.

0 Sikre opretholdelse af fagligheden, sa der ikke sker kvalitetsfor-
ringelse for borgeme. Afklaring i forhold faghg opkvalificering ved opdeling,
samt fortsat faglig udvikling. Specielt de sma specialer vil vere meget udsatte

ved en opdeling.

O Opretholdelse af serviceniveau.
0 Sikre overholdelse af lovgivning
. Det svert at satte et eksakt tidsestimat. Der er behov for den ned-

vendige tid, inden for ovenstdende omrader. Inden da vil det ikke vere forsvar-
ligt borger- og lovgivningsmassigt at dele treningscentret op.

2, Covid hensyn:

*Der er ikke behov for rundvisning i Traeningscentret i Vallensbak eller Val-
lensbak Radhus, som der er lagt op til 1 planen, da Traeningscenter Nord har til
huse pa Pilehavehus og alle medarbejdere kommer hyppigt overalt i Ishej og
Vallensb&k Kommune. Safremt treeningscentret skal flytte andetsteds end Pile-
havehus, vil der vare behov for rundvisning

*@nske om fysisk fremmede med ledelse 1 begge Kommuner, hvor der er mu-
lighed for at here om organisationen, visionen pa treeningsomradet samt at have
mulighed for at stille spergsmal.

+Covid situationen giver pt. Udfordringer i Ishej, hvor Traeningscenter Syd har
til huse pd Omsorgscentret Karbo pa 2. sal. Driften keres derfor 1 ojeblikket i
lante lokaler i Karbos Samlings sal og i midlertidige lokaler i Brohuset. Der er
ikke samtale- og undersogelses rum til radighed, sa derfor foretages den visite-
rende samtale i borgers hjem og/eller i Kontinensklinikken pé 5. sal pa Ishej
Rédhus. Alt dette giver oget transporttid og logistikmaessige udfordringer, da
dette tager l&ngere tid og derfor er arbejdsgangen mindre effektiv i gjeblikket.
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Det vurderes, at Ishej ikke kan varetage genoptraningen af alle Ishgjs borgere
uden rette rammer til ridighed. Det vil betyde markant foreget ventetid pa tree-
ning, hermed ogsd problemer med at overholde lovgivningen med igangsatning
af traening inden 7 dage.

P4 Traningscenter Nord (Pilehavehus i Vallensbak) ses udfordringen i, at der
vil blive samlet langt flere Covid sédrbare borgere end tidligere. Her tenkes pa
Cancer, KOL, geriatriske, medicinske borgere, hvor immunforsvar og lungeka-
pacitet er udfordret. Disse har indtil nu primeert vaeret samlet pa Traeningsccen-
ter Syd i Ishg.

Det kan frygtes at flere i de srbare malgrupper, vil fravalge treeningen, da de
er nervese for mange mennesker samlet i lokalerne, selvom afstandskravene
overholdes.

Dette opleves allerede nu pa Traningscenter Syd, pd trods af, at de her er helt
afskarmet fra andre end det hold eller terapeut, de er tilknyttet.

3 Overlevering af borgersager og andet, der kan have betydning for
kvaliteten af genoptreningstilbuddet, ved opsigelsen:

*Borgerne skal informeres omkring flytningen. Det kunne f.eks. vere ved hjzlp
af informationspjecer, vejledninger, og der forventes at vare et behov for ekstra
personale til at svare pa spergsmal for borgerne.

Det vurderes, at det ikke er muligt at varetage genoptraningen for Ishej Kom-
munes borgere pa nuverende tidspunkt 1 de faste lokaler pa Karbo, da de fysi-
ske rammer slet ikke opfylder de behov, der er nedvendige for at kunne vareta-
ge den lovpligtige genoptraning. Der er to normalt to sale (en stor og en lille)
til rddighed og et samtale/behandlings rum. Det er i forvejen en udfordring at
have hold- og individuel treening i salene samtidig. En egning af borger antal og
terapeutantal, som varetagelse af Ishej Kommunes genoptraningsborgere vil
betyde mere ventetid, mindre effektivitet i opstart af treeninger.

Det er ikke muligt at have fortrolige samtaler ved opstart eller under traeningen,
herved kan GDPR heller ikke overholdes.

Kontorlokalerne huser pt. 11 personer pa knap 20 m2.

Vi opfordrer til at vente med opdeling til det nye Traningscenter i Brohuset
star feerdigt.

*Traningsredskaberne skal fordeles. Der vil vare behov for flytning af redska-
ber mellem de respektive Traningscentre. Der vil vare behov for nyindkeb, for
at kunne varetage den samme kvalitet i genoptreningen af nye specialer pa
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begge Traningscentre. F.eks. kraver neurologien specielle traningsredskaber
til f.eks. gangtraening som f.eks. Litegait.

Derfor ogsa behov for et budget til indkeb i bade Ishej og Vallensbak.
Terapeut skift eller &ndring af treeningslokation, hvilket kan betyde tab af ind-
sigt i borgerforleb og terapeutrelation ved @ldre eller sarbare borgere.

Specielt de darligste borgere, som har behov for bade fysio- og ergoterapi, tree-
ning bade pa Traeningscenter, i eget hjem og i neeromradet, er der behov for
storre koordineringsindsatser med tveerfaglige samarbejdspartnere, vil et tera-
peutskifte veere en udfordring.

*Der gores opmarksom pé at Treningscentrene nu vil bestd at meget mindre
enheder end tidligere. Det vil gare dem mere sarbare ved ferie og sygemeldin-
ger og 1 spidsbelastningsperioder.

Det betyder, at borgernes trening i hejere grad vil blive pauseret eller blive
med en terapeut, som ikke har speciale i pagaldende diagnose, hvilket vil resul-
tere i en kvalitetsforringelse for borgerens forleb. Derfor vil man kunne se l&n-
gere forleb og med darligere kvalitet for borgeren end tidligere. Desuden bliver
lovgivningen om igangsatning af treeningen inden 7 dage, blive svar at over-
holde.

*De mange sma specialer, som f.eks. amputationer, inkontinens, flere ergotera-
peutiske specialer som for eksempel dysfagi og kompliceret genoptraning af
héndskader, som for nuvearende kun varetages af to terapeuter, vil som ud-
gangspunkt blive delt, sd vidt det kan lade sig gore, sd begge kommuner besid-
der kompetencen.

Naér der kun er en terapeut i specialet, er det ikke muligt at bevare specialekom-
petencerne, samt sikre et fagligt kvalificeret forleb. Det mindre borgergrundlag
vil gore at feerre med diagnosen bliver henvist, og det vil ikke vere muligt at
opretholde knowhow 1 kommunen.

Dette vil gore at borgeren vil fa forringet faglig kvalitet i deres genoptraning,
darligere outcome, et l&ngere forleb, mere ventetid, og opretholde overholdelse

| lovgivning om ventetid, mindre fleksibilitet for borgeren, behov for at sende

borgeren til genoptraening i andre kommuner, hvilket i sidste ende medforer et
dyrere tilbud, administrationstungt, og tab af narhedsprincip.

*Borgerindtaget i dag, ger at Traningscentret kan have holdtrening af borgere
med sammenlignelige problematikker. Dette gor at effektiviteten og kvaliteten
af borgerens forleb @ges og at der er skonomiske stordriftsfordele. Det kan bli-
ve en udfordring, hvis treeningscentret deles op, da borgerindtaget, vil vare til-
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svarende mindre.

*Nér terapeuterne opdeles, skal flere specialer fordeles pa farre medarbejdere.
Det betyder, at der vil veere behov for opkvalificering af kompetencer, sa kvali-
teten i borgerens genoptraning ikke sveekkes.

Der er eget behov for regelmessig kompetenceudvikling og opkvalificering, da
fagene er i konstant udvikling og ny evidens pa omréadet optrader regelmassigt.
Derfor er der behov for en udviklingsterapeut 1 begge kommuner, samt adgang
til eksterne kurser.

Det er nedvendigt at teenke budget ind til dette.

*En opdeling vil i begge kommuner gore det svarere at opretholde et nerheds-
princip i forhold til borgeren. At miste stordriftsfordelene ved et samarbejde,
kan gore det sveert at bevare nerhedsprincippet. Der vil vere mindre effektivi-
tet 1 forhold til at samle borgere med sammenlignelige udfordringer, pa et trz-
ningshold. Dermed vil der vaere mindre tid til at varetage de mest sarbare bor-
gere med kompliceret tvaerfagligt forleb. Nerhedsprincippet er specielt vigtigt
for de udsatte og sarbare borgere, som for eksempel ber trene 1 eget hjem.

*Det tvaerfaglige og tveerkommunale samarbejde fungerer i dag rigtig godt. Der
er et godt samarbejde pa f.eks. Rennebakhus, med de rehabiliterende terapeuter
og plejepersonale. Der ses ingen begransninger i forhold til at fortsatte og ud-
vikle disse samarbejdsrelationer i den nuvarende organisering. Samarbejds-
partnerne i dag er bade interne i kommunen, samt eksterne og bestér bl.a. af er-
goterapeuter, fysioterapeuter, hjemmepleje, sygepleje, visitation, hjemeskade-
koordinator, plejehjem og degnpladser, hjelpemiddelafdelingen, hjemmevejle-
dere, demenskoordinatorer, forebyggende koordinatorer, sundhedskonsulenter,
frivillighedskoordinatorer, jobcenter, specialskoler, praktiserende leege, banda-
gist, daginstitutioner, hospitaler, specialiseret rehabiliteringstilbud og péreren-
de.

[ treeningscentret ser vi det tvaerfaglige og-kommunale samarbejde, som en va-
sentlig del af vores arbejdsomrade. For at borgeren skal have et godt og hel-
hedsorienteret forleb med inddragelse og tilbagevenden til hverdagslivet, kan
dette samarbejde ikke undveeres. Det er vigtigt, at der er en nuanceret faglig
vurdering for at give borgeren det rette tilbud. En opdeling af den kommunale
treening vil ikke fremme dette samarbejde. | dag er terapeuterne i de forskellige
diagnoseomrader meget bevidste om, hvilke udfordringer der kan opstéd ved
borgerens forleb. Faerre terapeuter inden for de forskellige omrader vil gore at
de tveerfaglige kompetencer mindskes.
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Traningscentret har i dag godt indblik i begge Kommuners samarbejdspartnere.
Velger man at samarbejde med andre kommuner, vil dette arbejde besvarlig-
gores, da man ikke vil have samme narhed og viden om kommunen, samt
svaert for samarbejdspartneren at kunne overfore traningen til hverdagslivet, da
de ikke kommer i kommunen.

Det bedste forleb for borgeren er, at den samme terapeut som varetager traenin-
gen, ogsa er den som hjlper med overforslen til eget hjem og hverdagslivet.
Fordelen ved et frivilligt samarbejde vil veere at kunne forstaerke og systemati-
sere det nuvarende samarbejde pa tvaers af kommuner. Det kunne f.eks. vere
tverkommunale projekter og kvalitetsudvikling.

4. Onsker til processen:

«Medarbejder inddragelse i begge kommuner ift. Tilretteleeggelse af arbejde,
ansattelser, organisering.

*@nske om, at planen ligger fuldsteendigt klar, inden man laver overdragelsen,
hvad enten samarbejdet opherer eller fortsatter pa frivillig basis. Dvs. der er
dreftet muligheden for frivilligt samarbejde pa omradet og hvordan det samar-
bejde skal se ud. Arbejdsgange og betalingsmodeller ligger péa plads mv.

Det vil skabe unedig uro og darligt arbejdsmilje, hvis man velger forst at dele
treeningscentret op og efterfolgende lave et frivilligt samarbejde.

Hvis dette ikke er pa plads og godt udarbejdet med medarbejder inddragelse,
frygtes det at gd ud over de igangvaerende borgeres forleb, samt kvaliteten af
deres fremtidige genoptraening. Man kan frygte at usikkerheden omkring ar-
bejdsopgaver, faglig kvalitet, kompetenceudvikling mv. far medarbejderne til at
soge veek fra organisationen.

*Hvis ikke ovennavnte er beskrevet, vil det ikke vare muligt for den enkelte
medarbejder at have et kvalificeret enske om, at arbejde i henholdsvis Ishej el-
ler Vallensbak, som beskrevet i planen. Det vil skabe en unedvendig usikker-
hed i forbindelse med ensket, men ligeledes ved eventuel opstart af en ny afde-
ling i de to kommuner. Det er ligeledes vigtigt med en komplet beskrivelse og
plan, for at kunne tage et politisk valg om fremtiden for tr&ningscentret.

Klgverengen, Pitstop

Anette Harbers van
Bijlevelt Rix

Det lokale MED-udvalg, der reprasenterer bade Kloverengen og Pitstop har af-
holdt ekstraordinert MED-mede mandag d. 1/2/21, for at drefte ensker til den
videre proces ifm. opher af det forpligtende samarbejde mellem Ishej og Val-
lensback.
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For Kleverengens vedkommende, vil der blive tale om en virksomhedsoverdra-
gelse, hvor det samlede tilbud inklusiv personale, men uden forstander, vil
overgé til Vallensbaek kommune.
For Pitstops vedkommende er det stadig usikkert i hvilket omfang Vallensbak
ensker at hjemtage den ambulante misbrugsbehandling, eller om de fremadret-
tet vil fortsette det tette samarbejde med Pitstop.
MED-udvalget havde folgende kommentarer;

e Der er nysgerrighed forbundet med hvorledes ledelsen fremadrettet vil

veere pa Kleverengen.

o Der er usikkerhed om hvorvidt man fortsat vil samarbejde med
Bostedsteamet ved Rigshospitalet Glostrup.

e Der er usikkerhed om hvorvidt Vallensbaxk onsker at fortsatte tilbuddet
med Akuttelefonen.

e Vil der komme en hjelpemiddelcentral i Vallensbak, eller hvordan ift.
borgerne pa Kleverengen?

e Hvordan vil man organisere administrationen? Vil den blive central el-
ler decentral (bogfering, fakturering m.fl.)?

e Hvis Pitstop fortsat skal behandle Vallensbaeks borgere, skal sagerne s
indstilles til et visitationsudvalg 1 Vallensbak kommune?

Generelt er der mange spergsmal, og MED-udvalget onsker at understrege, at
information vil vaere kilde til ro, og at der er behov for klare og hurtige udmel-
dinger, s usikkerhed, ogséa blandt medarbejderne, undgas. Der er et anske om,
at man er sig det bevidst, at opdeling af personalet og udvalgelse af medarbej-
dere der skal til Vallensbak, reelt kan medfere splittelse i personalegrupperne,
og medfere grupperinger og deraf folgende forringelse af trivsel og psykisk ar-
bejdsmilje. Det er derfor vaesentligt, at der meldes hurtigt ud, sd medarbejderne
ved hvem der skal blive i Ishej og hvem der skal videre til Vallensbak.

Fra Kleverengens side er der et enske om, at der atholdes introduktion af neg-
lepersoner, der kommer pa beseg pa Kleverengen, for at presentere nogle af de
tanker de ger sig i fm. Kloverengens fremtidige udvikling.. Det kan vere cen-
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terchef, leder/kommende forstander, HR-medarbejdere m.fl. Det vurderes ikke
relevant, at Kleverengens medarbejdere skal bespge Vallensb&k kommune,
men dog at Kleverengens to daglige ledere Thomas Bauer Negendahl og Gitte
Tornbel Ottesen, kommer pa besog pa Vallensbak Radhus, for at skabe relatio-
ner, der kan understette det fremtidige samarbejde omkring drift af Kleveren-
gen.

Vi imodeser en god proces, og stir naturligvis til rddighed, safremt vores svar
har brug for at blive uddybet.

Pa vegne af Klgverengens og Pitstops MED-udvalg

Handicap og Psykiatri Voks-
ne

Overordnet set, er der et enske om at processen tager hejde for at den overord-
nede ramme ber vare pa plads inden man udpeger medarbejdere, der skal over-
drages til Vallensbeek Kommune. Det er vigtigt for medarbejderne at vide, hvad
deres opgaveportefolje bliver, hvor de fysisk kommer til at sidde, hvem de
kommer til at sidde sammen med, hvilken leder de kommer under. Den over-
ordnede ramme bor om muligt vaere pa plads, inden medarbejderne enten frivil-
ligt flytter, eller udpeges. Det vil veere nemmere at komme med et bud pa hvor-
ndr vi mener man fysisk kan flytte ndr den overordnede ramme er pa plads.
Men vores forsigtigste bud, vil vare september oktober 2021.Fra man ved man
skal flytte, til at man rent faktisk flytter vil det vare rimeligt med 3 mdr.

Meade med ledelsen i forhold flytning af medarbejdere. Her leegges der op til at
medarbejderne tilbydes et fysisk mede. Hvis medarbejderne hellere vil holde

medet virtuelt, gores dette.

[ forhold overlevering af sager, er det vigtigt at der bliver en lang overlevering
og sparringsforleb, gerne op til 12 méaneder. Inden overleveringen kan man, pa
nogle omrader, lave et forarbejde og rykke sageme over til den medarbejder der
skal flyttes, trods det at man stadig er tilknyttet Ishgj 1 en periode.

Searlige ensker til processen. Det vigtigste er at hele processen er gennemsigtig
og at den bliver lavet i et tempo sa alle kan folge med, uden at det skal traekkes
i langdrag. Man skal vere opmerksom pé ikke at overse noget i processen. Her
er det seerligt vigtigt at inddrage alle niveauer, sd man fir det bedste resultat.
Nogle faggrupper er ret komplekse og her vil det give mening at bruge god tid
til at understotte disse.
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I forhold til hjerneskadeomradet vil det vare en fordel at fortsatte samarbejdet
pa tveers med Vallensbaek. Hjerneskadesamradet. For at give borgerne mulig-
hed for at fortsatte med de tilbud de profiterer af, anbefales det at der fortsat
bliver et samarbejde for Vallensbakborgere, sd de fortsat kan benytte eks. Det
gule hus, Netvarket(handicap) Gruppevejledning det neurorehabiliterende
team, parerende grupper, Region H, psykiatri.

I forhold stil snitfladerne b.la. Mellem Jobcenter, myndighed mv., er det vigtigt
at bibeholde videndeling pa tvaers. Alternativet er at opsege andre Kommune
om et evt. samarbejde med disse, da vi er en lille Kommune.

Kommunerne ber vare opmerksom pa, at det kan skabe forskellige udfordrin-
ger at medarbejder valger eller bliver valgt til at flytte Kommune, skal vente 1

lang tid med konkret at flytte, hvis de fysiske rammer ikke er pd plads. Det kan
skabe vakante stillinger i en periode.

I den sammenhang, er det ogsa vigtigt at vide, hvad der sker hvis en medarbej-
der der er udpeget siger op i processen. Er det sa den Kommune der skulle
overtage den konkret medarbejdere der selv rekrutterer eller modtagekommu-
nen.

Vi forslar at der opfelgning af medarbejderne, fra overleveringskommunen i
forhold til en overdragelse.

Derudover mener vi det er vigtigt, at man fremhaver, hvad der er attraktive ved

at flytte.
Bl.a. det gode samarbejde der allerede fungerer godt.

[:\Direktionssekretariatet\Birgit\Kommentarer - opher af det forpligtende samarbejde.doc




I\Direktionssekretariatet\Birgit\Kommentarer - opher af det forpligtende samarbejde.doc



